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A#vZ—PUNKT

DAS PRC-MODELL IM DETAIL.

16 BENCHMARK AREAS BZW. SUBDIMENSIONEN FUR VIER HAUPTDIMENSIONEN.

Projektplan
Scope-Management
Projekt Collaboration

Projekt-
Projektcontrolling rojekt

management

Organisatorischer
Reifegrad

1.

~

Unternehmensfiihrung & Strategie
2. Operational Excellence

3. Support & Compliance

4. Kultur & Veranderungsfahigkeit

Projektorganigramm
Projektressourcen

Kundenmitwirkung

Interne Kommunikation & Dokumentation
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Readiness Kunden-
projektteam

Klarheit,
Alignment & Scope

/
<

1. Zielbild & Mission

2. Budget-Scope

3. Abgleich Kunde - intern
4. Abgleich Kunde - Anbieter
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EIN STANDARD-MODELL. DREI SERVICE PACKAGES - SMALL. MEDIUM. LARGE. PUNKTGENAU.

SMALL - EUR 9.900 o MEDIUM - EUR 12.900 e LARGE - EUR 19.900 e

X

QUICK READINESS CHECK & GUIDED READINESS CHECK A FULL READINESS CHECK A

v' Web-basierte Assessment Suite Web-basierte Assessment Suite Web-basierte Assessment Suite
v Self Assessment: Self Assessment: Self Assessment:
v Fragebogen: n = max. 25 TN v Fragebogen: n = max. 50 TN v Fragebogen:n > 50 TN
v Quality Benchmark: n = 2 Kontroll-Interviews v Quality Benchmark: n = 2 Kontroll-Interviews v Quality Benchmark: n = 2 Kontroll-Interviews
v Involvement: n = 2 Leitfaden--Interviews v Involvement: n = 8 Leitfaden--Interviews

Desktop Research Basic Desktop Research Advanced Desktop Research Advanced

Beratungsmandats

Massnahmen-Cluster & Prasentation Massnahmen-Cluster & Prasentation Massnahmen-Cluster & Prasentation
Review & Handlungsempfehlung Review & Handlungsempfehlung

Ergebnis- & Massnahmen-Workshop
Planung Massnahmen-Roadmap

NACH BEDARF & AUFWAND

im Rahmen eines umfassenden

DURCHLAUFZEIT: ca. 4-5d DURCHLAUFZEIT: ca. 5-7 d DURCHLAUFZEIT: ca. 7-12 d
STAND-ALONE STAND-ALONE STAND-ALONE INTEGRATED

Alle Varianten basieren auf demselben Bewertungsmodell, identischen Best Practices und standardisierten MaRnahmen-Clustern.
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PRC - DER PROJECT READINESS CHECK.

ERGEBNIS-BEISPIELE.
VOM FINDING ZUR MARNAHME.
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1. KLARE ERGEBNISSE. KLARE PRIORITATEN.

Das Assessment identifiziert Risiken, Alignment-Gaps und konkrete Handlungsfelder
fur einen erfolgreichen Projektstart.

' 1. Organisatorischer
Reifegrad

Struktur, Governance
& Flhrung

3.9

GUT
(=3.8)

Starke Fiihrungsunterstiitzung und klare
Rollen. Governance grundsatzlick etabliert,
Ressourcenstruktur noch ausbaufahig.

2. Klarheit, Alignment
& Scope

Ziele, Erwartungen
& Umfang

3.1

MITTEL
(25-3.7)

Zielbild grundsétzlick vorhanden, jedoch
noch unterschiedliche Erwartungen und
Scope nicht ausreichend priorisiert.

3. Readiness
[ 3 Proi
) rojektteam

Rollen, Skills &
Verfiigbarkeit

2.4

KRITISCH
(< 2.5)

Verfligbarkeit kritischer Ressourcen sehr
niedrig. Kompetenzen und Teamkapazitéten
nicht ausreichend gesichert.

4. Projektmanagement

Planung, Prozesse
& Steuerung

3.0

MITTEL
(25-3.7)

Grundstruktur und Planung vorhanden.

Steuerung, Monitoring und Reporting
noch nicht standardisiert.

MANAGEMENT FAZIT

@® GUT(238)

@ MITTEL (2.5-3.7)

Das Projekt verfligt tiber eine solide organisatorische Basis. Vor Projektstart sollten insbesondere
Ressourcenverflgbarkeit, Scope-Klarheit und Steuerungsmechanismen gezielt adressiert werden,
um Risiken zu reduzieren und den Projekterfolg zu sichern.
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@ KRITISCH (< 2.5)

TOP FINDINGS

Starke Management-Unterstiitzung
Die Projektziele sind klar definiert und werden
aktiv von der Geschaftsfiihrung unterstitzt.

Scope und Prioritaten nicht
ausreichend geschérft

Zwischen den Fachbereichen bestehen
unterschiedliche Erwartungen an Umfang,
Nutzen und Prioritaten.

Kritische Ressourcenverfiigbarkeit
bei Key Usern

Wichtige Fact 1 sind nur
verfugbar oder nicht ausreichend fir das
Projekt eingeplant.

Projektsteuerung und Reporting
ausbauféhig

Projektsteuerung, Monitoring und Qualitéts-
management sind noch nicht konsequent
umgesetzt.

Bewertungsskala: 1 = sehr niedrig | 5 = sehr hoch
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2. DRILLDOWN: ALLE HAUPTDIMENSIONEN IM DETAIL

Bewertung der vier Hauptdimensionen mit ihren Subdimensionen (Mittelwerte).

Organisatorischer Reifegrad
(Mittelwert: 3.9)

SUBDIMENSIONEN MITTELWERT  BEWERTUNG

3 Fihrungsunterstiitzung & Commitment =" —— 4.5 ® our

£, Rollen & Verantwortlichkeiten = 40 @ Gur
@ Governance & Entscheidungswege o —— ] 3.8 @ Gur
. &) Organisations- & Ressourcenstruktur === 3.3 @ MITTEL
GUT g INsiGHT
(23.8) 1 Die organisatorische Basis ist stark. Fiihrung, Rollen und Governance sind

klar etabliert, die Ressourcenstruktur jedoch noch ausbauféhig.

Readiness Projektteam
(Mittelwert: 2.4)

SUBDIMENSIONEN MITTELWERT BEWERTUNG
gg, Teamstruktur & Aufstellung —— 3.0 @ MITTEL
g Kompetenzen & Erfahrung ) 2.5 @ KRITISCH
2 4\ ® Verfligbarkeit & Kapazitaten — 1.8 @ KRITISCH
’ C@ Zusammenarbeit & Teamdynamik E—— 23 @ KRITISCH
KRITISCH
(< 2.5) '@ INSIGHT

@  Die Verfiigbarkeit kritischer Ressourcen ist sehr niedrig und stellt das
gréBte Risiko fiir den Projekterfolg dar.
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Klarheit, Alignment & Scope
(Mittelwert: 3.1)

SUBDIMENSIONEN MITTELWERT ~ BEWERTUNG
_@ € Zielbild & Nutzenverstandnis 3.6 ® MITTEL
&R Stakeholder Alignment — 3.2 ® MITTEL
5@ Scope & Priorisierung —— 2.8 @ MITTEL
3.1 )
,& /\ Risiko- & Chancenverstandnis S 2.8 ® MITTEL
MITTEL Lo INSIGHT
(25-3.7) @ Zielbild und Nutzen sind grundstétzlich verstanden, jedoch bestehen noch
Defizite bei Scope-Klarheit, Priorisierung sowie Chancen- und Risikobewertung.
Projektmanagement
(Mittelwert: 3.0)
SUBDIMENSIONEN MITTELWERT ~ BEWERTUNG
@ Projektplanung & Meilensteine E———— 34 @ MITTEL
. @ Prozesse & Methoden === 3.2 ® MITTEL
3.0 W» [z steuerung & Monitoring 2.9 ® MITTEL
& Qualitdtsmanagement & Reporting == 25 @ MITTEL
MITTEL
@5-3.7) b8 INSIGHT

© Planung und Methoden sind vorhanden, Steuerung, Monitoring sowie
Reporting weisen jedoch noch deutliche Verbesserungspotenziale auf.

Bewertungsskala: 1 = sehr niedrig

| 5= sehr hoch
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3. FOKUSANALYSE: STREUUNG, ALIGNMENT & TREND

Detaillierte Betrachtung von Perspektivenunterschieden, Streuung und Entwicklung tber die Zeit.

BEZUGSGRUPPENVERGLEICH e STREUUNG: WAHRNEHMUNG INNERHALB DER ORGANISATION TREND: ENTWICKLUNG UBER DIE ZEIT
(Durchschnittswerte Gesamtbewertung) Beispiel: Verfiigbarkeit & Kapazitaten (Readiness Projektteam) (Durchschnittswerte)
5 HAUPTDIMENSION MESSUNGA MESSINOZ TREND
1 2 3 4 5 (Mai 2025) (Aug 2025)
4 3.4 Minimum [ 11 '_?_|
R 1. Organisatorischer N 4
3.1 3.0 (11} Reifegrad 4.0 v 3.9 ‘ 0.1
3 o B 24 Durchschnitt —- 1.8
‘ - 2. Klarheit,
2 I 1 i ~—@® 3.6 @ Alignment & Scope 2.6 ’ 3.1 ' +0.5
.
1 EERE | = @00 3. Readiness
Ay S 1.9 » 2.4 +0.5
a ;‘% l@\ EEE _@‘ INSIGHT a@n Projektteam ’
A °

Die Organisation verfiigt Gber keine einheitliche Sicht auf die

Topmanagement  Projektteam  Externe Partner  Fachbereiche tatsachliche Verfiigbarkeit kritischer Projektressourcen.

4. Projektmanagement 2 5 > 3.0 ' +0.5
(S
-@- INSIGHT (@ INTERPRETATION di,
e : 2 g : ;
Die Fachbereiche bewerten die Projektreife -@- INSIGHT
- g * Hohe Streuung zeigt unterschiedliche Wahrnehmungen -] % . . : ” £ o
systematisch kritischer als Management, swischen Eachbersichen tnd Teams Alle Dimensionen zeigen eine positive Entwicklung gegeniiber
Projektteam und externe Partner. A > N : i der ersten Messung. Besonders Fortschritte bei Klarheit,
Grésste Wahrnehmungsliicke im Projekt. * Risiko fir Kapazitétsengpésse und unrealistische Planung. Projektteam-Readiness und Projektmanagement.

Bewertungsskala: 1 = sehr niedrig | 5 = sehr hoch
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4. MANAGEMENT SUMMARY: CHALLENGES, STRENGTHS & RECOMMENDATIONS

Kernaussagen fiir priorisierte Handlungsfelder vor Projektstart.

©
m

an

©

ia

g
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CHALLENGES
Zentrale Handlungsfelder mit Verbesserungsbedarf

Verfiigl it und

Ressourcen sind nicht ausreichend.

Alignment Fachbereiche Erwartungen und Prioritaten zwischen
nicht

ynchronisiert.

Scope & Priorisierung Scope nicht klar priorisiert, Risiko von

Erweiterungen und Zielverwasserung.

& i Governance-Strukturen und Entscheidungswege
noch nicht vollstindig etabliert.

RISKS

Wesentliche Risiken fiir den Projekterfolg

Kapazitatsengpéasse Nicht verfiigbare Ressourcen kdnnen zu Verzégerungen
und Qualitatsverlust fihren.
Scope Drift Unklare Prioritaten erhohen das Risiko von Scope
Erwei und Zi i
ing i i L iedliche Erwartungen kdnnen zu Widerstand und

Reibungsverlusten fiihren.

Fehlende Governance Unklare erhdhen

Entscheidungsverzégerungen.

und

(G

)
[ 3

BEWERTUNG

@ KRITISCH

© MITTEL

© MITTEL

@ MITTEL

RISIKONIVEAU

@® HoCH

© MITTEL

© MITTEL

© MITTEL

STRENGTHS

Bestehende Stéarken und positive Faktoren

Management-Unterstiitzung Klare Unterstiitzung und aktives Commitment

des Topmanagements.
Zielbild & Nutzenverstandnis Zielbild und erwarteter Nutzen sind grundsétzlich
verstanden und akzeptiert.
Motivation Projektteam Hohe Motivation und Engagement im
Kernprojektteam.
Planung & Methodenbasis Grundlagen fiir Planung, Methoden und
Steuerung sind vorhanden.

RECOMMENDED ACTIONS

Empfohlene MaBnahmen vor Projektstart

cen sichern & Kap
Verfligbarkeit kritischer Rollen und Key User sicherstellen, Stellvertretungen regeln.

uktur

Governance- & E
Governance Board eil

und klar

Scope klaren & Priorisieren
Scope finalisieren, Prioritéten definieren und Change Control vereinbaren.

Fachbereiche friihzeitig einbinden & Alignment stérken
Erwartungen und @Bige Korr

etablieren.

BEWERTUNG

@ Gur

@ cur

® cur

@ MITTEL

PRIORITAT

Das Projekt verfiigt Giber eine solide strategische Grundlage und hohe Management-Unterstiitzung. Kritische Risiken bestehen insbesondere

EXECUTIVE ASSESSMENT
(KI-generiert)

Erfolgschancen nachhaltig zu erhéhen.
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in der operativen Ressourcenverfligbarkeit, der Governance-Struktur und dem unterschiedlichen Reifegrad der beteiligten Stakeholdergruppen.
Vor dem Projektstart sollten diese Themen adressiert werden, um Umsetzungsrisiken deutlich zu reduzieren und die
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5. PRIORISIERTE MASSNAHMEN-ROADMAP

Von der Analyse zur Umsetzuung - die richtigen MaBmahmen zum richtigen Zeitpunkt.

ZENTRALE MASSNAHMENCLUSTER PRIORITAT NACH ERWARTETEM HEBEL

MaBnahmencluster Prioritét Bezug zu Findings o Governance-Struktur stirken / u

Klare Entscheidungswege und Rollen schaffen.

Governance & Entscheidungswege HOCH Betrifft: Governance & Entscheidungswege
e Ressourcenverfiigbarkeit sichern

Ressourcen & Key User Verflgbarkeit HOCH Betrifft: Readiness Projektteam Key User und Kapazititen verbindlich gewahrleisten.

Scope & Zielbild HOCH Betrifft: Klarheit, Alignment & Scope o Scope & Zielbild schirfen
Gemeinsames Zielbild und priorisierte Anforderungen definieren.

Fachbereichs-Alignment Betrifft: Bezugsgruppenvergleiche & Streuung

Betrifft: Projektmanagement WIRKUNGSORIENTIERUNG ﬁ
Fokussierung auf die MaBinahmen mit dem gréfiten @
Betrifft: Alignment & Akzeptanz positiven Einfluss auf Projektstabi Entscheidungs-

qualitat und Umsetzungsgeschwindigkeit.

Projektmethodik & PMO

000000
L

Kommunikation & Change

MABNAHMEN-ROADMAP NACH ZEITHORIZONT
ERWARTETER EINFLUSS AUF PROJEKTERFOLG

@ PHASE 1: SOFORT . PHASE 2: VOR PROJEKTSTART e PHASE 3: WAHREND IMPLEMENTIERUNG
0 - 30 TAGE 30 - 90 TAGE PROJEKTLAUFZEIT @ Governance & Entscheidungswege  ENENEIEEEN  Schr hoch
O O O > Y i P
A\ Ay A Ll “ Ressourcen & Key User Verfiugbarkeit [EIEIEBE  Sehrhoch
0 Governance Board etablieren Q Scope finalisieren & priorisieren Q R i i Reviews di l @ Scope & Zielbild D EE Hoch
@ Projektorganisation finalisieren @ Rollen & Verantwortlichkeiten schirfen @ Readiness Re-Assessments durchfiihren ’.a% Fachbereichs-Alignment [ g
0 Key User Verfigbarkeit sichern O Er idungs- & swege o Stakeholder- & Change-Monitoring etablieren
® « il : @ Kontinuierliche Risikosteuerung Projektmethodik & PMO M= Mittel
0 Kick-off & Kommunikationsimpuls setzen s ChedkMad L & kontinuieriich i
() ec L @ Lessons Learned & kontinuierliche Verbesserung a Kommunikation & Change HE Mittel
| Die empfohlenen MaBnahmen adressieren die wesentlichen Ursachen der identifizierten Projektrisiken.
KI-ASSESSMENT Prioritat haben Governance, Ressourcenverfligbarkeit und fachbereichstibergreifendes Alignment, da diese Faktoren
den groBten Einfluss auf Projektstabilitat, Entscheidungsqualitat und Umsetzungsgeschwindigkeit besitzen.
g ) gsq gsg g

Die konsequente Umsetzung vor Projektstart reduziert das Projektrisiko signifikant und erhoht die Erfolgswahrscheinlichkeit.
@ HOCH - Kritischer Einfluss auf Projekterfolg @ MITTEL - Relevanter Einfluss @ GUT - Positiver Einfluss Bewertungsskala Einfluss: Sehr hoch | Hoch | Mittel | Gering
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